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Décret du 1°" avril 1898

relatif a la Déclaration d'utilité publique
de

L’INSTITUT PASTEUR DE LILLE

Le Président de la République Frangaise,

Sur rapport du Ministre de Vintérieur,

Vu la demande formée par M. le docteur Calmette, Directeur de [lInstitut
Pasteur de Lille, a I'effet d’obtenir pour cet établissement la reconnaissance d'utilité
publique ;

Vu le voeu émis par le Conseil municipal de Lille, les avis du Préfet du Nord et
du Comité de direction des Services de I'Hygiene ;

Vu les Statuts de la Société ;

Vu ensemble les autres pieces du dossier ;

La section de I'Intérieur, des Cultes, de I'Instruction publique et des Beaux-
Arts du Conseil d’Etat entendue,

Décrete :
Article 1°'
L'Institut Pasteur de Lille est reconnue comme établissement d'utilité publique.

Article 2

Les statuts de la Société, tels gu'ils sont annexés au présent décret, sont et
demeurent approuveés.

Article 3

Le Ministre de I'Intérieur est chargé de 'exécution du présent décret qui sera inséré
au bulletin des lois.

Fait a Paris, le 1°" avril 1898.
Signé : Félix FAURE

Par le Président de la République :
Le Ministre de l'Intérieur,
Signé : Louis BARTHOU



REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére de ’intérieur

Arrétédu 1 35w o L5

approuvant des modifications apportées aux statuts

d’une fondation reconnue d’utilité publique
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Le ministre de I’intérieur,
Sur le rapport du directeur des libertés publiques et des affaires juridiques,

Vu la loi du n® 87-571 du 23 juillet 1987 modifiée sur le développement du mécénat,
notamment son article 18 ;

Vu le décret n® 2007-807 du 11 mai 2007 relatif aux associations, fondations,
congrégations et établissements publics du culte et portant application de I’article 910 du code
civil, notamment son article 9 ;

Vu le décret du 1% avril 1898 portant reconnaissance d’une fondation comme
établissement d'utilité publique ;

Vu le décret du 23 avril 1974 ayant approuvé en dernier lieu ses statuts, ensemble ces
statuts ;

Vu la délibération du conseil d’administration du 6 novembre 2015 :

Vu la demande d'avis du 29 février 2016 au secrétaire d’Etat chargé de I’enseignement
supérieur et de la recherche;

Vu l'avis du 13 mai 2016 du ministre des affaires sociales et de la santé;
Vu les nouveaux statuts proposés ;
Vu les piéces établissant la situation financiére de l'association ;

Vu les autres piéces du dossier ;



Conformément a l'avis du Conseil d'Etat (section de l'intérieur),

Arréte :
Article 1°

La fondation dite « Institut Pasteur de Lille», qui a ét¢ reconnue comme ¢tablissement d'utilité
publique par décret du 1% avril 1898, est désormais régie par les statuts annexés au présent
arrété.

Article 2

Le directeur des libertés publiques et des affaires juridiques est chargé de l'exécution du
présent arrété qui sera publié au Journal officiel de la République frangaise.

Faitle 3 yAR 2017

. Christophe CAROL
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L'institut Pasteur de Lijle a &t¢ créé en 1894 pour répendre aux préaccupations de Santé Publfigue de
épogue . fa lutte contre les maladies infectisuses, Les progres de la recherche, de la prévention ot
des thérapeutiquas, zuxsuels I'institut de Lifle a tras largement contribué, ont abouti & une réduction
considérable de ia prévalence de certaines de ces affections. Dans le méme temps, de nouvelles
affections se sont développées, liges & Vaccroissement de I'espérance de vie des populations
humaines (maladies cardiovasculaires, diabéte ef maladies metabolicues, cancars, mafadias
neurcdégénératives...). Paraliélement, les &volutions économiques et industrielles des sociétés ont
modifié les habitudes de vie suscitant I'spparition de maladies lides & Venvironnement (maladies
infectieuses émergentes, affections auvto-immunes, aliergies...). Conformément 2 fa mission au
service de Iz santé de 'Homme et de son Envircnnement dont i} a eté investi lors de sa création,
FInstitut Pasteur de Lille se doit de prendre en compte ces &volutions et de continuer a iufter contre 1a
progression de ces fiéaux, afin que chacun puisse vivre mieux, plus longtemps.

TITRE ! - BUT DE LA FONDATION

Article 1

L'tnstitut Pasteur de Lille est une fondation crede fe 9 povembre 1894 par {a Villa de Lile & laide de
fonds recueitlis par souscription pubfigue dans les dépariements du Nord et du Pas-de-Calais.

Elle a ete reconnue d'utilité publique par décret du Président de ia Républigue, en date du 1% avi
1888,

Le siege de nstitut Pasteur de Lille est sitvé a Lille ou en tout autre fieu du département du Nord
{53).

Elle a pour cbjet le développement des recherches fondamentales et appliquées sur toutes questions
theoriques ou pratiques lides 2 la santé de I'Homme, 2 l'environnement et 4 leurs conséquences en
Santé Publique via

1) Une recherche et uns expertise dexcellence au service de la population et de
I'environnement,
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L'enselgnement &t la diffusion des concepts, méthodes et outils propres & ces champs
d'investigation, contribuant & Venrichissement du patrimoine scientifique et culturel national ot
mandial,

3) La mise au point de nouveaux outils diagnostics, de nouveaux traitements ¢l la diffusion des
méthodes et stratégies de prévention,

4) Le transfert technologique, la diffusion el la valorisation de fa recherche et de l'experiiss,
avec la volonté d'associer, en tous domaines, les volets théorigues et pratiques, fondamentaux et
appliqués dans le respect permanent de féthique et des valeurs pasteuriennas.
Article 2

Les principaux moyens nécessaires & son objet que I'institut Pasteur de Lille se propose d'utifiser
sont:

1) Lacréation et 2 gestion de iaboratoires et de services d'enseignement,
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La création et ia gestion de centres de référencs, d'expertises et de contrdle, ainsi que dg
cenfres da collection de tout type de matériel biclogique ou chimiqus,
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3) Lacréation st fa gestion de centres d'études, dz diagnostic et de prévention,

4y Lz création ef fa gestion de centres de sanié publigue, de médecine préventive el de
vatcination,

5) La coopération avec toutes organisations ou administrations poursuivant, en France ef 2
I'etranger, des bufs similaires,
8) La créaticn, en France ou a l'dranger, d'tablissements poursuivant des bufs analogues,

similziras oU connexes,

haot]
~—

La prise de participation dans toutes enfités ou groupements exercant des activitds
scientifiques, industrielles ou da services en rapport avec les missions de I'institut,
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Linstitution de bourses, gratifications ou récompenses destinées 3 encourager, au sein de
Uinstitut ou a Vextérieur, des iravaux entrepris dans le méme esprit cu dans un but similaire,

Q) Plus géneralement, tous moyens approprigs & (3 réalisation de son but.

TITRE Il — ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT

Article 3

Liinstitut Pasteur de Lille est administré par un conseil d'administration composé de 15 membres,
dont

Cing au titre du college des fondateurs,
- Sept au Hire du collége des partensires institutionnals,
- Deux au titre du collége des personnalités qualifiées,
- Unreprésentant des amis de la fondation,

Le coliege des fondateurs comprend cing membres, personnes physiques, désignés par le conseil
municipal de 12 ville de Lille et renouvelés ou remplacés par celui-¢cl,

Le coliége des partenaires institutionnels comprend les membres qui concoutent a 'accomplissement
de 'objat social de iz fondation, il comprend des personnes désignéss par chague partenaire:

¢ Le Président de Ia Métropole Européenne de Lille ou son représentant désigné,

= LePrésident de la Région des Hauts de France ou son représentant désigna,

»  Le President du Dépariement du Nord ou son représentant désigné,

« Le Directeur Général de l'institut Pasteur (Paris) ou son représentant désigna,

»  Le Président Directeur Général de I'institut National de 1a Sarité et de Iz Recherche Médicale
{INSERM) ou son représentant désigns,

* Lle Président du Centre National de la Recherche Scientifigue {CNRS) ou son représentant
designe,

= te Président de I'tUniversité de Lille Drolt et Santé ou son représentant désigné,

Le college des personnalités qualifiges comprend des personnes chaisies en raison de leurs
cornpétences dans les domaines d'activité de la fondation. Celles-ci soni cooptées par les autres
membres du conseil d'administration. Elies ne peuvent &tre membres ni du conseil municipal de la
vilie de Liile, ni de 'exécutif des personngs morales des partenaires institutionnels, ni de Passemblée
des amis.

Le représentant des amis de fa fondation est désigné par I'assembide des amis de la fondation,
laguele comprend les personnes qui porient un intérét particulier & la fondation.

Les membres du college des personnalités gualifides et du coilége des amis de la fondaticn sont
nommeés paur une durde de qualre annéas. Leur mandat est renouvelable,
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e cas échéani, le régiement iniérizur précise les conditions dans Iesﬁy’_ﬁ;’ll
renouveligment des membres du conseft d'administration, L vy
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A T'exception des membres du collége des fondateurs, les membres du, Bhns Id‘ad’ﬁ’giﬁfétré‘? i
petvent &ire révogués pour juste motif par le conseil d'administration, a la majafﬁ@ge}?@éﬁx tiers des
membres en exercice, dans le respact des droits de la défense, N fi Bire

En cas de décés, de démission, d'empéchement définitif ou de révocation d'un membre du conseil
d'administration, il sera pourvu & son remplacement & la plus prochaine séance du consail
d'adminisiration de la fondation dans les mémes conditions que pour sa nominstion. Les fonctions de
ce houveau membre prennent fin & la date & laquelle aurait normalemant expiré le mandat de celui
qu'il remplace.

lLes mambres du conseil dadministration sont tenus d'assister perscrneilement aux séances du
conseil. En cas d'empéchement, un membre peut donnel son pouvoir & un autre membre, Chegue
membra ng pewt détenir gu'un seul pouvoir,

En cas d'absences répétées sans motif valable, les membres du conseil d'administration pourront atre
déclarés démissionnaires d'office par celui-ci statuant 2 ia majorité des deux tiers des membres en
exercice, dans le respect des droits de la défense, 2 Fexception des membres ayant apparté s
dotation.

Un comniissaire du Gouvernement, désigné par le ministre de Vintérieur aprés avis du ministre chargd
de la sanié et du ministre chargé de la recherche | assisie alix seances du censeil d'administration
avec voix consultative. I veflle au respect des statuts et du caractere d'ufilité publique de l'activité de
iz fondation.

Article 4

Le conseil d'administration &ii¢ parmi ses merbres un bureau qui comprend, outre ie Président, un
vice-président, un secrélaire et un tréscrier. Le nombre maximum des membres du bureau re peut
exceder le tiers des membres du conseil d'administration.

Le bureau est &ld pour une durée de quatre annses.

Les membres du bureau peuvent étre revoqués, collactivement ou individusllement, pour juste motif

par le consell d'administration, dans le respect des droiis de la défense.

Le bureau se réunit au moins quatre fois par an sur convacation par écrit au moins quinze jours &
l'avance de son Président ou de la personne gue ce dernier désigne par délégation.

La convocetion comporte obligatoirement la proposition d'ordre du jour du consell d'administration
dont le bureau a pour objet sa preparalion. Cefie convocation comporie le texte des projets de
résolutions sur lesouels les membres du conseil sont invités a délibérer,

Le burzau peut, il le juge utile, appeler & assister 4 tout ou partie de ses séances, avec voix
consultative, toute personne dont il ui paraitrait ulile de recusiliic l'avis, en raiscn notamment de sa
competence sur une ou plusieurs questions inscrites & I'ordre du jour.

Le direcleur général de I'institut participe sux réunions du bursau avec voix consuliative.

Article 5

Le conseil d’administralion se réunit au moins deux fois par an. fl se réunit 3 ja demande du Président,
du quart de ses membres ou du commissaire du Gouvernement.

Le conseil d'administration est convoqué par écrit au moins quinze jours & l'avance. La convocation
comporte obligatoirement I'ordre du jour de la réunion et, sl y a lieu, le texte des projets de
résolutions sur fesquels les membres du conseil sorit invités & délinérer.
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! H'dé’!ibére sur es guestions misgs & 'ordre du jour par son Président, sur proposition du bureay, et sur
1, eelles dond Vinscription est demandée par le quart au moins de ses membres ou par le commissaire
 du'Gouvernement.
L@ j:résence de ia majorité des membres en exercice du conseil d'administration est nécessaire pour
Jgvalidité des délibérations. Pour fe calcul du quorum, les pouvoirs ne comptent pas. Si le quorum

_~est,pas afteint, il est procédé & une nouvelle convocation par son Président dans les mémes

&pnditions que ia convocation initiale. Le consell peut alors vaiablement délibérer si e tiers au moins
“des‘membres en exercice est présent.

Le cas échéant, sont réputés présents au sens du précédent alinéa, dans les conditions fixées par le
reglermnent intérieur, les administrateurs qui participent par des moyens de visioconférence ou de
télecommunication permettant leur identification, selon les conditions prévies aux articles L. 225-37
troisiame alinga, R. 225-61, R. 225-87 ef R. 225-98 du code du commerce.

Sous réserve des dispositions des atlicles 3, 15 et 18, les déitbérations du conseil sont prises & ia
majorité des suffrages exprimés. En cas de partage égal des voix, celle du Président est
préponderante,

Lorsqu'une délibération lui paralt contraire aux statuls, au réglement intérieur ou aux dispositions
iggislatives ou réglernentaires en vigueur, le commissaire du Gouvernement peut demander une
nouvelie délibération. Dans ce cas, 2 conseill d'administration se prononce 2 Ia majorité des membras
an exercice, présents ou représentés.

Le conseil peut, 'l le juge utile, appeler & assister & fout ou pariie de ses séances, avec Yoix
consultaiive, toute personne dont il iui paraitrait utile de recueillir les avis.

il est tenu procés-verbal das séances du consell d'administration, leyuel est signé par deux membres
du bureau dont te Président.

Les administrateurs, ainsi que toule personne appelée 2 assister sux réunions du consell
d'administration sont tenus & la discrétion & I'égard des informations présentant un caractére
confidentiel et donnéss comme telles par le président du conseil d'administration. Cette obligation
s'appligua également aux membres des comilés créés par le consell d'administration.

Le directeur général de I'tnstitut participe au conseil d’administration avee voix consultative,
g P

Article §

—man

Les fonctions de membre du consedl d'administration, du bureau, du commissaire du Gouvernement et
de tous aitres comités créés par le conseil d'administration sont gratuites,

Des remboursements de frais sont seuls possibles sur justificatifs,

Article 7

Un Consell Scientifique International est mis en place par te conseil d'administration selon jes
modalités déorites dans le réglement intérieur,

Il est consulté sur Forieniation scientifique de la fondation.

TITRE HI - ATTRIBUTIONS

Ariicle 8
le conseii d'administration régle, par sas délibérations, les affaires de Ia fondation.

Nofamment

<



1)t definit |2 stratégie de la fondation et arrdte ses frogrammes d'action, fixe fes orientations
stratégiques ;

2} il adopte le rapport gui iui est présenté annuellement par le bureay sur la situation rmoraie &t
financiére de I'établissement -

3} It vote, sur proposition du bureat, le budget et ses maditications ainsi que !es prévisions en
matigra de personnel ;

4) it recoit, discute et approuve, ies comptes de l'exercice clos qui iui sont présentés par ie
treésorier et airétés par le bureau avec pigces justificatives & I'appui -

o) lladopte, sur propositicn du bureay, la réglement intérieur ;

8) Il accepte les donations et les legs et autorise, en dehors de la gestion courante, les
acquisitions et cessions de biens mobiliers et immoblliers, les marchés, les baux et les
cantrats de location, fa constitution d'hypothéques et les emprunts ainsi gue les cautions ef
garanties accordées au nom de la fondation ;

7} i désigne uh ou plusieurs Commissaires aux Comptes choisis sur la liste mentichinés &
Farticle L. 822-1 du Code de Commerce X

8) i fixe les conditions générales de recrutement et de rémunération du personnsi ;

9 il est tenu informeé par le Président de tout projet de conventicn susceptible d'engager Iz
fondation et délibére sur les conventions entrant dans le champ de l'article L. 812-5 du Code
de Commerce ; dans ce cas, il se prononce hors la présence de la personna intéresseée.

Le conseil d'administration peut créer un ou plusieurs comités chargés de I'assister dans tautes Jes
actions menées par la fondation. Leurs atfributicns, leur organisation et jeurs régies de
fonctiennement sont fixées par la réglement intérisur,

Il peut accorder au Président, dans des conditions qu'il détermine et & charge pour le Président de ui
en fendre compte & chaque réunion du conseil d'administration, une délégation permanente proprs &
assurer le bon fonctionnement et la continuité de la fendation. Celte délégation ne peut porter gue sur
certaings des actions visées au 1), les modifications su budget revétant un caraclére d'urgence ef,
dans la limite d'un seuil que le conseil d'administration déterming, la conclusion des marchés, baux et
contrats de location et I'acceptation des cautions et garanties accordées au nom de la fondation,

Le conseil d'administration peut accorder au bursau, en dega d'un montant qu'il détermine, une
delégation permanente pour les cessions et acquisitions de biens mebiliers et immoabiliers ainsi que
pour l'acceptation des donations ef deg legs, 2 charge pour ce dernier de luj en rendre compte a
chague réunion du conseil,

Le bureau instruit toutes les afiaires soumises au conseil d'adminisiration et pourvoit & 'exécution de
ses deélibérations.

Article 8

Le Président représente la fondation dans tous les actes de la vie civile. i ordonnance les dépenses. i
peut donner déiégation dans les conditions définies par le réglement intérisur.

Le Président ne peut tre représente en justice que par un mandataire agissant en vertu d'une
procuration spéciale. Toutefois, le Prasident peut consentir au directeur général, le cas échéant ayec
faculté de subdélégation, une procuration générale pour représenter la fondation dans les litiges qui
touchent a la gestion courante dans des conditions définies par le reglement intérieur.

Aprés avis du conseil d’administration, ie Président nomme fe directeur général de la fondation, qui
esl obligatoirement une personnaijté scientifiyue, pour une durée de 4 ans rensuveiable. 1t met fin &
ses fonctions dans les mémes conditions. Aucun administrateur ne peut exercer des fonctions de

direction.



Le directeur général de la fondation dirige les services da la fondation et en assure le fonctionnement.
)l dispose des pouvairs nécessaires & ('exercice de sa mission, par délégation du Président. Ul sssiste
de plein droit, avec voix consultative, aux réunions du consell d'administration, du bureau et du{es)
cornité(s) créé(s) spéciatement par le conseil d'administration.

i nomme aux amplols dans ls raspent dii paint 8) de article 8.

Le trésorier encaisse les receltes et gequitte les dépenses.

Les représeniants de ia fondation doivent jouir du plein exercice de leurs droits clvils.

Article 10

A |'exception des operations de gestion courante des fonds composant la dotation, les déiibérations
du conseil d'administration relatives aux aliénations de biens mobiliers et immobiliers composant la
dotation ne sont valables qu'aprés approbation administrative, Il en va de mé&me pour les dalibérations
de ce conseif portant sur la constitution d'hypothéques ou sur les emprunts.

L'accepiation des donatians ef legs par délibération du tonsell d'administration prend effet dans les
conditions prévues par 'article 310 du Code Civil,

TITRE IV - DOTATION ET RESSOURCES

Articie 11

La dotation de 1a fFondation comprend un ensembie de terrains st immeubles batis constituant le
batiment historique de la Fondation dit « Calmette ».

La valeur nette complatle de la dotation élait de 1.569.227 Euros au 31 décembre 2014,
Ces biens sonf irrévacablement affectés & ia dotation,
La dotation est accrue d'une fraction déterminée par le consell d'administration, du produft des
libéralltés acceptees sans affsctation spéciale ou dont le donateur ou le tesiateur ne prescrit pas
laffectation et dont la capitafisation aura ét¢ décidée par fe conseil d’administration. Elle est
également accrua d'une fraction de I'excédent des rassources annuelles hécessaire au maintien de sa
valeur. Elle peut étre accrue en valeur absolue par décision du conseif d'administration.
Article 12
Les actifs éligibles aux placements des fonds composant Ia dotation sont ceux quénumere Fadicle R,
$31-10-21 du code de la sécurité sociale.
Asticle 13
Les ressources annueiies de la fondation se composent :

1) Duravenu de la dotation ;

2) Des subventions quf peuvent lui éire accordéss |

3} Du produit des libdralités dont 'emplal est decidé ;

4) Du prodult des resscurces crédes a titre exceptionnetl et, s'il y 2 liew, avec I'agrément de
['avtorité compétents ;

Du produit des ventes et des prestations scientifiques et techniques opérées ;

o
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8) Des pius values de cessions dégagées dans le cadre de i2 gestion de son portefauilie ;

7} De toutes autres ressources légales.

Article 14 %

L'exercice sacial de la fondation correspond & 'année civile,

La fondation &tablit dans les six mais qui suivent Iz fin de cheque exertice soclal des camples
annueis certifiés par un commissaire aux comptes conformément au reglement n°2005-01 du 3
décembre 2009 du comité de |a réglementation comptable relatif aux regle applicables aux fondztions
et fonds de dotation, homologué par 'arréte interministériel du 29 décembre 2008,

Il est justifie chaque année auprés du ministre de Vintérieur, du ministre chargé de la Recherche et du

ministre chargé de la Santé, de l'emploi des fands provenant de subventions sur fonds publics
accordées su cours de 'exercice dcoulé,

TITRE V -~ MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

o
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Article 1

Les présents siatuts ne pourront &tre modifiés qu'aprés deux délibérations du conseil d‘administration,
reunissant les deux tiers des membres en exercice, prises & deux mois au moins et six mais au olus
d'intervaile et 4 la majorité des trois quarts des membres en exercice présents ou représentés,

Toutefois, une seule délibération suffit lorsque fa maodification a été décidée a Punanimité deg
membres eh exercice.

Article 16

La fordation est dissoute sur décision du conseil d'adminislration, prise selon les modalites prévuss a
l'article 15, cu en cas de retrait de 1a reconnaissance d'utifite publique,

Le conseil d'administration désigne alors un ou plusieurs commissaires qu'il charge de procéder & la
liquidation des biens de la fondation et auxquels il confére tous les pouvoirs nécessaires pour mener a
bien celte mission, Le conseil d'administration atiribue Vaciif net 2 un ou plusieurs élablissements
poursuivant une finalité analogue, publics, reconnus d'utifité publique ou visés aux alinéas 5 et 8 de
larticle 6 de la foi du 1% juillet 1201, ou & une collectivité territoriale dans les compétences ds laguslle
entre l'objet de fa fondation, sous réserve des terrains et des immeubles occupés par la fendation, qui,
en vertu des conventions passées avec Iz Vilie de Lille, sont ou daviennent la propriété de cetie
dernizre.

Ces délibérations sont adressées sans délai au minislre de l'ntérieur, au ministre chamé de la
Recherche, au ministre chargé de la Sanig, ainsi qu’au commissaire du Gouvernement.

Dans le cas ol je consell d'administration n‘aurzit pas pris les mesures indiguées, un décret en
Conseil d'Etat interviendralt pour y pourvoir. Les détenteurs de fonds, titres et archives apparienant a
la fondation s'en dessaisirent valeblement entre les mains du commissairs désigné par ledit décret,

Atticle 17

Les déiibérations du conseil d'administration mentionnées auy articles 15 et 16 des présents statuts
ne sont valables qu'aprés approbation du Gouvernement.

(-



TITRE VI - CONTROLE ET REGLEMENT INTERIEUR

Asticle 18

Le rapport annusl, le budget prévisionnel et les documents comptables mentionnés & l'article 14 des
présents stafuls sont adressés chaque année au Préfei du département, au ministre de I'intérieur, ay
ministre charge de la Recherche et au ministre chargé de fa Santé.

La fondaticon fait droit & toute demands faite par Le minjstre de F'intériaur, le ministre de la Recherche
et le minisire de la Santé de visiter ses divers sarvices afin de se faire rendre compte de leur
fonctionnement. lis pourront notamment désigner & cet effet ls commissaire du Gouvernement.

Articie 19

Un réglement intérieur, qui précise les modalités d’applicaticn des présents statuls, peut &ire élaboré

conformement a "article 8 sur praposition du bureau. {} ne peet entrer en vigueur qu'aprés apprabation
du ministre de 'nterieur. [l est modifie dans les mémes conditions,

Fait 3 Lille, le 26 janvier 2017

Jacques Richir
Vice-président du consell d'administration
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ARRIVEE LE
Réglement intérieur du conseil d’administration
de I'Institut Pasteur de Lille

- ithnE 2
Conformément aux statuts dont il constitue le complément, le présent réglement intérieur a été
adopté, sur proposition du bureau, par le conseil d'administration en date du 22/09/2017.

Composition du conseil d’administration

Article 1 — Statut de la fonction d’administrateur
La fonction d’administrateur s'exerce a titre bénévole

Les membres du conseil d’administration sont autorisés & demander, sur justificatifs, le remboursement
des frais engagés suivant un baréme fixé par le conseil d’administration sur proposition du Bureau. Les
dépenses engagées et les demandes doivent étre respectueuses de la bonne gestion des deniers de
la fondation.

Il est rendu compte au conseil d'administration du montant des frais remboursés.

Article 2 — Les amis de la fondation

Le collége des amis de la fondation sont des personnes physiques ou des personnes morales de droit
privé comme de droit public, quel que soit leur lieu d'immatriculation a I'exception des entités ayant un
lien direct ou indirect avec un état identifié par la France comme ne respectant les régles de bonne
gouvernance fiscale, soutenant les thémes et axes de recherches poursuivis par I'Institut Pasteur de
Lille en contribuant au soutien pérenne de la fondation a travers

* un mécénat financier récurrent dont I'engagement s'éléve a minima a 7500 euros par an

pendant au moins deux années consécutives

* ou un mécénat de compétence

= ou par l'organisation d'activités et/ou d'événements permettant a la fondation d’obtenir des

financements complémentaires

L’assemblée des Amis de la Fondation est composée de I'ensemble des Amis de la Fondation ayant
acquis cette qualité dans les conditions précédemment évoquées. L'assemblée des Amis de la
Fondation élit son représentant au conseil d’administration. La Direction Générale de la Fondation
propose une liste dAmis de la Fondation a 'assemblée des Amis de la Fondation, qui I'agréée.
Chagque Amis de la Fondation dispose d'une voix. Le représentant des Amis de la Fondation est élu a
fa majorité simple a un tour.

Le conseil d'administration peut révoquer le représentant des amis de la fondation pour juste motif
entendu comme étant
- la perte du statut d’Amis de la Fondation dans les conditions susmentionnées :
- une attitude du représentant des Amis de la Fondation susceptible de compromettre le bon
fonctionnement de la Fondation,
- lerisque d'une atteinte a I'image ou a la notoriété de la fondation porté par le représentant des
Amis de la Fondation

Le représentant des amis de la fondation sera considéré comme démissionnaire s'il répond absent a
plusieurs convocations successives du bureau et du conseil d'administration. Les amis de la
fondation devront alors grocéder a la désignation d’un nouveau représentant dans les meilleurs délais.
La durée du mandat gé gelui-ci correspondra a la durée restante du mandat du représentant révoqué.
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Organisation du conseil d’administration

Article 3- Pouvoir

Article 4- Absences au conseil

A I'exception de I'administrateur de la fondation représentant le collége des Amis de la Fondation et le
college des personnalités qualifiées, un administrateur est nommé par la structure qui 'emploie et/ou
de laquelle il dépend juridiquement. Lorsqu'un administrateur aura été absent a 3 séances
consécutives du conseil, sans motif valable, il peut étre déclaré démissionnaire d’office.

La révocation pour juste motif et la démission d'office d'un administrateur interviennent dans le respect
des droits de la défense. Sont considérés comme motifs susceptibles d’entrainer la révocation du
conseil d’administration les motifs suivants :

- lerisque d’existence d’un conflit d’intérét notoire avec une entité tierce :

- l'exercice d'activités et/ou de pratiques de I'administrateur qui seraient contraires avec les
grands principes éthiques soutenus par la Fondation ;

- la condamnation pénale de I'administrateur ;

- lattitude de l'administrateur susceptible de comprometire le bon fonctionnement de la
Fondation ;

- lerisque d'une atteinte a I'image ou a la notoriété de la Fondation porté par I'administrateur.

Ainsi, la décision de démission d’office ou de révocation est-elle prise par le conseil d'administration a
la majorité des deux tiers des membres en exercice.
L'intéressé est informe par courrier avec accusé de réception de la procédure engagée a son encontre.
Ce courrier l'informe des griefs retenus contre Iui, du délai de 30 jours, dont il dispose pour présenter
sa défense par écrit ou oralement. L'intéressé peut se faire assister.
L'intéressé est entendu par le conseil d’administration qui le convoque a cet effet. Le conseil délibére a
huis clos, hors sa présence et celle de son représentant éventuel. Seuls les administrateurs sont admis
a participer aux débats.
Le conseil d’administration décide :
- soit de mettre un terme a la procédure et il en informe l'intéressé dans un délai de 8 jours -
par courrier avec accusé de réception,
- soit de révoquer lintéressé et il I'en informe dans un délai de 8 jours par courrier avec
accuseé de réception. Ce courrier 'avise des motifs de la décision qui statue alors en dernier
ressort. Dans ce cas, I'appel est suspensif de la démission d'office ou de la révocation.

Article 5 - Secrétariat du conseil
Le secrétariat du conseil d'administration est assuré par le secrétaire du bureau.
Il'est tenu a la diligence du secrétariat du conseil une liste de présence qui est émargée par les

administrateurs présents a la séance du conseil et a laquelle sont annexés les pouvoirs des
administrateurs représentés.

Article 6 - Vote

Le vote des résolutions s'effectue a main levée, sauf dans les quatre cas suivants ol il a lieu a scrutin
secret :

- Lors de la désignation des administrateurs appartenant au collége des personnalités

qualifiées ;
- Lors de I'élection des membres du bureau ;
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- lLors du vote du Conseil sur les projets de convention entrant dans le champ e*l art’cle L
612-5 du code du commerce ;
- Siun tel vote est demandé par au moins un des membres présents.

En cas de partage égal de voix, celle du Président est prépondérante.

Article 7 — Charte de I’'administrateur
Les Administrateurs de llInstitut Pasteur de Lille s’engagent a adhérer aux régles directrices
contenues dans le réeglement intérieur et a la Charte des administrateurs.

La charte a été établie afin de permettre aux Administrateurs d’'exercer pleinement leurs compétences
et afin d’assurer I'entiére efficacité de la contribution de chacun d'entre eux, dans le respect des
régles d’'indépendance, d’éthique et d'intégrité qui est attendu d’eux.

Le conseil d’administration nommera un expert indépendant qui sera en charge au terme du mandat
de 4 ans des administrateurs d'effectuer un audit de fonctionnement du conseil d’administration et
d’émettre des recommandations permettant d'en améliorer le fonctionnement ainsi que d’identifier les
risques et les potentiels conflits sous-jacents. L’administrateur s’engage a accepter I'évaluation de sa
propre action au sein du conseil.

Article 8 - Participation au conseil par des moyens de visioconférence ou télécommunication

Le conseil d’administration est convoqué par courrier électronique : invitation, ordre du jour et
documents afférents au conseil seront communiqués de cette maniére.

En application du 5°™ alinéa de I'article 5 des statuts, les membres du conseil d’administration
peuvent participer aux réunions du conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication. Ces moyens ne peuvent étre mis en ceuvre lorsque le conseil est réuni pour
procéder aux opérations de cloture des comptes.

Les moyens mis en ceuvre doivent permettre lidentification des participants et garantir leur
participation effective a la réunion du conseil d'administration, c'est-a-dire transmettre au moins la voix
des participants et satisfaire a des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue
et simultanée des délibérations.

Les membres du conseil d’administration qui souhaiteraient participer & une réunion du conseil
d’administration par visioconférence ou moyen de télécommunication doivent I'indiquer par écrit au
Président au moins sept jours avant la date de réunion du conseil d’administration en communiquant
le pouvoir qui leur aura le cas échéant été conféré par un autre membre de leur collége
d'appartenance.

Les membres du conseil d’administration participant a la réunion par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les dispositions nécessaires doivent étre prises pour permettre I'identification de chaque intervenant
et la vérification du quorum.

A défaut, la réunion du conseil d'administration sera ajournée.

Le secrétaire émarge le registre de présence en lieu et place des membres du conseil d’administration
qui, assistant aux séances du Conseil par voie de visioconférence ou de télécommunication, sont
dans l'impossibilité matérielle de signer ce registre tant en leur nom qu'en celui du membre qu'il
représente le cas échéant.

Le procés-verbal de délibération mentionne la participation de membres du conseil d’administration
par voie de visioconférence ou de télécommunication.



W foan N
Il doit également faire état de la survenance éventuelle d'un incident techniqugs relatif “a.. une

visioconférence ou a une télécommunication lorsque cet incident a perturbé o {gmte‘(gpmpu.. ez § &

déroulement de la séance. e /
\l:\ g i ,r";

En cas de survenance d'un tel incident, il sera statué a nouveau sur les points traités aprés la

perturbation ou l'interruption de la transmission. Wi0ng 12 §

Article 9 — Nomination des invités permanents

Le conseil d'administration désire permettre au monde économique et industriel de contribuer au
développement de la fondation et peut désigner des invités & assister au sein du conseil, sur
proposition du Président du conseil.

Par délibération, le Conseil d’Administration entérinera Ia présence des invités et fixera dans ladite
délibération la durée pendant laquelle les invités seront autorisés & assister aux séances du Conseil
d’Administration.

Les invités permanents n’ont pas le droit de vote.

Les invités seront soumis au principe de confidentialité dans les mémes conditions que celles établies
a l'article 23 du présent Réglement Intérieur.

Article 10 - Couverture en Assurances

L'lnstitut Pasteur de Lille est assuré auprés d'une compagnie d'assurance notoirement solvable
notamment s'agissant de la couverture des dommages qui pourraient étre occasionnés par les
dirigeants sociaux de la Fondation dans I'exercice de leurs fonctions ou concomitamment aux
décisions qu'ils prennent ou pourraient étre amenés & prendre.

Au regard de la police d’assurance souscrite par IInstitut Pasteur de Lille, sont entendus comme
dirigeants sociaux, les membres de la Direction Générale, ainsi que I'ensemble des administrateurs et
les membres du bureau.

Organisation du bureau

Conformément aux statuts, le bureau est composé de 5 administrateurs au maximum et comprend a
minima le Président, un vice-président, un secrétaire et un trésorier.

Le bureau instruit toutes les affaires soumises par le conseil d’administration. A ce titre, le bureau
facilite la gestion courante de la Fondation.

A ce titre, le Bureau :

- propose un rapport d'activité annuel au Conseil d’Administration

- propose le budget au Conseil d’ Administration

- prépare les réunions du Conseil d’Administration

- assure 'exécution des décisions du Conseil d’Administration

- Propose la nomination du Commissaire aux Comptes titulaire et de son suppléant au
Conseil d'Administration

- propose la nomination des personnalités qualifi¢es au Conseil d'Administration

Le Bureau vote les résolutions a main levée et adopte lesdites résolutions & la majorité de ses
membres présents ou représentés. En cas de partage de voix, celle du Président est prépondérante.

La direction assiste au bureau et pourra se faire assister de toute personne qualifiée de son choix.
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Article 11 - Démission d’un membre

La qualité de membre du Bureau se perd par :

\\,.“I. £
- la démission adressée par lettre recommandée avec demande d’avis de réceptlon au”
Président N OAL,

- la revocation prononcée par le Conseil d’Administration, pour juste motif comme étant’ = = .

o le risque d’existence d'un conflit d'intérét notoire avec une entité tierce ;

o l'exercice dactivités et/ou de pratiques du membre du bureau qui seraient
contraires avec les grands principes éthiques soutenus par la Fondation ;

o la condamnation pénale du membre du bureau ;
Fattitude du membre du bureau susceptible de compromettre le bon
fonctionnement de la Fondation ;

o le risque d’une atteinte a 'image ou a la notoriété de la Fondation porté par le
membre du bureau.

Le conseil d’administration décide a la majorité des suffrages exprimés de la révocation d’'un membre
de bureau.
L'intéressé est informé par courrier avec accusé de réception de la procédure engagée a son encontre.
Ce courrier I'informe des griefs retenus contre lui, du délai de 30 jours, dont il dispose pour présenter
sa defense par écrit ou oralement.
L'intéressé est entendu par le conseil d’administration qui le convoque a cet effet. Le conseil délibére a
huis clos, hors sa présence et celle de son représentant éventuel. Seuls les administrateurs sont admis
a participer aux débats.
Le conseil d'administration décide :
> soit de mettre un terme a la procédure de révocation et il en informe l'intéressé dans un délai
de 8 jours par courrier avec accusé de réception,
> soit de révoquer l'intéressé et il 'en informe dans un délai de 8 jours par courrier avec accusé
de réception. Cette décision est insusceptible de recours. L'intéressé ne perd pas a ce titre sa
qualité d’administrateur.
La révocation collective des membres du bureau obéit aux mémes régles que la révocation
individuelle.

En cas de démission ou de révocation d’'un membre du bureau, il est procédé dans les meilleurs
délais a I'élection d’un remplagant, dans les mémes conditions que pour sa nomination. Le mandat du
nouvel élu court jusqu’au terme du mandat du membre qu'il remplace.

Le membre démissionnaire ou révoqué devra continuer a respecter les engagements antérieurs a sa
démission ou a son exclusion, notamment en terme de confidentialité.

Article 12 - Secrétariat

Le secreétariat du bureau est assuré par le secrétaire du bureau.

Les délibérations du bureau font I'objet d'un procés-verbal contresigné par le Président et le
secrétaire.

Article 13 - Délégation spéciale permanente

Conformément a l'article 8 des statuts, le bureau peut recevoir une délégation spéciale permanente
portant sur-'acceptation ou le refus de toutes libéralités testamentaires et donations en deca d’un
montant de 150 000 euros.

En ce qui concerne I'acceptation des donations et des legs proposés a la fondation, le conseil ne peut
déléguer ses pouvoirs gu'au bureau lui-méme. Toutefois, le Président pourra accepter ces libéralités

sans autorisation préalable et aprés une simple consultation par_courrier courriel des membres du
bureau :

iy
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- Sielles sont supérieures a 150 000 euros, déduction faite des charges et
- Silyaurgence

Ces autorisations doivent étre ratifiées par le conseil d'administration.

Attributions du Président

Article 14 - Délégations de pouvoir

Le Président peut consentir a tout administrateur, au directeur général ou au directeur général adjoint
des délégations de pouvoir et pour une mission déterminée.

Les délégations de pouvoir ne peuvent étre données qu'aprés autorisation du conseil d’administration.

Article 15 - Actions en justice

En application de I'article 9 des statuts, les litiges relatifs & 'administration et a la gestion courante, de
nature contractuelle, civile ou délictuelle, pour lesquels le Président est habilité & mandater en justice
le directeur général de la fondation, tant en demande qu’en défense et de maniére permanente, et qui
ont notamment et a titre indicatif pour objet :

- l'inexécution ou I'exécution défectueuse de commandes, programmes ou travaux financés par
la fondation et notamment contentieux et engagement de procédures de référé a I'encontre
d’entreprises a 'occasion de retards, malfagons relevées lors de la réception de travaux et
plus généralement manquements des fournisseurs et prestataires a leur obligations ;

- les recours contre des tiers responsables de dégats des eaux, d’incendies ou de tous autres
dommages aux biens ou aux activités de la fondation ;

- les conflits en matiére de droit du travail : contentieux et engagement de procédures de référé.

En cas de doute sur le rattachement d’un litige en cause a 'administration et a la gestion courante de

la fondation, le Président convoque le conseil d'administration a Peffet de se prononcer sur la
qualification dudit litige.

Organisation de la direction

Article 16 — Directeur général

Conformément a I'article 9 des statuts, aprés avis du Conseil d’'Administration, le Président nomme le
directeur général de la fondation, qui est obligatoirement une personnalité scientifique, pour une durée
de 4 ans renouvelable. Il met fin & ses fonctions dans les mémes conditions. Aucun administrateur ne
peut exercer des fonctions de direction.

Le Directeur Général de la fondation dirige les services de la fondation et en assure le
fonctionnement. |l dispose des pouvoirs nécessaires a I'exercice de sa mission, par délégation du
Président. Il assiste de plein droit, avec voix consultative, aux réunions du Conseil d’Administration, du
bureau et du(es) comité(s) créé(s) spécialement par le Conseil d’Administration.

Il nomme aux emplois dans le respect du point 8) de I'article 8 des statuts. Le Directeur Général

dispose également de la capacité de promouvoir, de sanctionner et de licencier les collaborateurs de
la Fondation, dans la stricte application des dispositions du Code du travail.

Article 17 - Directeur Général Adjoint

Apres avis du Président du conseil d’administration, le directeur genéral recrute le directeur général

adjoint.
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Sur délégation du président, il nomme aux emplois dans le respect du point 8) de l'article 8 des """ B
statuts. Le Directeur Général Adjoint dispose également de la capacité de promouvoir, de sanctlonner

et de licencier les collaborateurs de la Fondation, dans Ia stricte application des dispositions du Code

du travail.

Conseil Scientifique International

En application des articles 7 des statuts, un Conseil Scientifique International est créé. Il élit son
président parmi ses membres, le directeur général est présent lors des réunions.

Article 18 - Conseil Scientifique International

Le Conseil Scientifique International (International Scientific Advisory Board) a pour mission de donner
son avis :

- sur les grandes orientations scientifiques de la Fondation,

- surles appels a projets financés dans le cadre du Centre Transdisciplinaire de Recherche sur
la Longévité (CTRL), en supervisant de fagon totalement indépendante une évaluation
scientifique des projets soumis.

Le Conseil Scientifique International comprend les membres suivants :
- 7 personnalités scientifiques de haut niveau qui ont accepté d’en faire partie.

Il se réunira au moins une fois par an a l'institut Pasteur de Lille.

Le directeur général de la fondation assure le reporting des orientations agréées par le comité
scientifique international auprés du conseil d’administration.

Dispositions financiéres

Article 19 - Transparence financiére

Dans la cadre de ses pouvoirs statutaires, le bureau définit les principes de transparence financiére et
la politique d’orientation des placements de la fondation ; a cet effet, il met en place un ensemble de
régles pratiques, en assure la diffusion appropriée et veille & leur application.

S’agissant des principes de transparence financiére, le champ d'investigation du bureau porte plus
particulierement sur :

- L'habilitation des personnes en matiére de délivrance de cautions et de signature
bancaire ;
- Les procédures d’acceptation de d'encaissement des recettes ;
- Les procédures d'engagement et de réglement des dépenses.
Afin de mettre en ceuvre les principes énoncés a I'article 12 des statuts, le bureau définit :

- Les régles prudentielles des placements de la fondation ;
- Les critéres de sélection des placements et optimisation des ressources de la fondation.
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Article 20 — Confidentialité

Les administrateurs, les membres du bureau et des différents comités sont soumis & une" qbﬁgatlon de
confidentialité aux termes de laquelle ils s’'engagent a ne divulguer aucune information concernant Ies;*j_":i-'"
activitts de la fondation, de ses membres ou de ses partenaires dont ils pourraient avoir
connaissance dans I'accomplissement ou non de leurs missions

Cette obligation de discrétion s’applique tant & I'égard des tiers que des autres administrateurs,
membres du bureau ou des différents comités.




